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Este documento fue elaborado teniendo como insumo el informe ejecutivo del Estudio
sobre las necesidades y brechas de calidad en la cadena productiva de aguacate Hass y Plan
de Accion -Antioquia y su zona de influencia, Colombia, que se realiz6 en el marco del
proyecto “Calidad para la competitividad - Reduciendo las brechas de calidad en
Micro, Pequenas y Medianas Empresas en regiones de Colombia”. Este proyecto es
ejecutado por el Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB).

El INM agradece a todo el equipo que estuvo involucrado en la preparacién de
los textos, disefios y diagramacion que hicieron posible lograr el informe ejecutivo,
en especial a las siguientes personas: Luisa Juana Bernal, Claudia Guillen, Carol
Vanessa Barragan, Carlos Nifio, Bruno Defilippi, Julian Londofio, Alexis Valqui y
Laura Lopez.

En la elaboracién del informe ejecutivo también fue fundamental la participacion de
las siguientes entidades: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Mincomercio),
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificaciéon (ICONTEC), Colombia
Productiva, Corporacién Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria (Agrosavia), la
Asociacién Hortifruticola de Colombia (Asohofrucol), la Corporacién de productores
y exportadores de aguacate Hass de Colombia (Corpohass) y la Gobernacién de
Antioquia a través de la Secretarfa de Agricultura.
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La mejora en la productividad y la competitividad del sector agroindustrial
es uno de los retos de politica en las dltimas décadas para Colombia, que
involucra a empresarios y hacedores de politica. En vista de las oportunidades
en los mercados internacionales, en este documento se presentan las brechas
y recomendaciones en materia de calidad, con énfasis en metrologia, para la
cadena de aguacate hass. El documento se deriva del informe ejecutivo preparado
aplicando la metodologia de identificacién de brechas de metrologia, y en
particular del plan de accién formulado (Londorfio, Defilippi, Bernal, Guillén,
Barragén, Nino, 2020).

El documento va dirigido a tomadores de decisiéon y empresarios interesados en
implementar acciones para el cumplimiento de estandares para la mejora de la
productividad y la competitividad, en este caso de la cadena de aguacate hass.
Tomadores de decisién y empresarios son conscientes que la globalizacién es
uno de los principales componentes asociados al crecimiento de la economia, la
generacién de empleo y el bienestar social.

En una cadena como el aguacate hass, el crecimiento econémico esta asociado
al cumplimiento de estandares para lograr la accesibilidad a mercados o a
la diferenciacién de productos innovadores o mas productivos dirigidos a
consumidores con mayor poder adquisitivo, dispuestos a pagar por alimentos
mas saludables, con un mayor beneficio social o0 menor impacto al medio
ambiente.

La accesibilidad y el desarrollo de productos mas competitivos ocurre cuando
una infraestructura de calidad ofrece personal idéneo para el control de calidad,
regulaciones ajustadas a las necesidades del mercado, procesos estandarizados y
servicios de laboratorios con competencia técnica e independencia para actuar
como tercera parte. Con todo esto se asegura la confianza y se reducen los costos
de transaccién entre compradores y vendedores.
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La Unién Europea es el principal mercado de destino del aguacate Hass colombiano:
Paises Bajos, Reino Unido, Espafia y Bélgica en orden de importancia concentran el 89%
de las exportaciones. Siguen a continuacién Francia y Estados Unidos**.
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Estados Unidos es el principal importador de aguacate Hass. Le
siguen en orden de importancia Paises Bajos, Francia, Reino Unido,
Espafia, Canada y Japon.

Risaralda Quindio
Valle del QTollma
Cauca
Cauca

En relacion con el empleo, se proyectaba que para el afio
2018 se generarian cerca de 11.450 empleos en esta
cadena, cifra que se ha venido incrementado en los tltimos
afos como consecuencia del crecimiento en produccion y
exportaciones. De este total, 2.863 corresponderian a em-
pleos directos y 8.588 a empleos indirectos. Se estima que
por cada empleo directo en la cadena se generan 3 em-
pleos indirectos (PPT MinAgricultura)*** .

El aguacate Hass corresponde a uno de los
nueve productos que han sido priorizados por el
Gobierno Nacional en el marco de la Alianza el
Agro Exporta, iniciativa en la cual participan el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con
Colombia Productiva como ejecutor de esta
iniciativa.

21146 ha

Numero de hectéreas
que corresponden al
cultivo de aguacate
Hass, de las 84587

Valor FOB (millones US$) Volumen (t)
2018 2019  LER 2018 20198 Q5o

Producto

Fuente: Mapa Regional de Oportunidades - MARO. Ultima actualizacién, septiembre 2020

hectareas de aguacate
sembradas con las que
se contaban para el
2019.

* Tomado de https;//www.colombiaproductiva.com/ptp-comunica/noticias/alianza-el-agro-exporta-envia-su-primera-exportaci. Fecha de consulta 16-11-2020

* Tomado de: https.//www.analdex.org/2020/01/29/la-meta-con-el-aguacate-hass-colombiano-es-conquistar-el-mercado-chino-este-ano/#:~:text=La%20Uni%C3%B3n%20
Europea%20es%20el,Reino%20Unido%2C%20Espa%C3%B1a%20y%20B%C3%A9lgica (Consultado el 2020-11-16).

*** Tomado de: https://sioc.minagricultura.gov.co/DocumentosContexto/A1224-Aguacate%20Persea%20revisado.pdf (Consultado el 2020-11-16).
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El informe ejecutivo del Estudio sobre las necesidades y brechas de calidad en la cadena
productiva de aguacate Hass y Plan de Accion — Antioquia y sus zonas de influencia,
Colombia, hace referencia a cinco brechas en funciéon de su papel a lo largo del
proceso productivo: (i) el rendimiento de las plantaciones, (ii) el punto 6ptimo
de cosecha, (iii) los residuos de plaguicidas en el fruto, (iv) el control del proceso
de maduracién y (v) la calidad en la comercializacién. A cada brecha se le ha
asociado unicono y los cinco iconos se ubican en la parte superior de la infografia.

Por ejemplo, el icono @é hace referencia a residuos de plaguicidas en el fruto.

Frente a cada brecha de calidad existen actores que tienen la capacidad de
ayudar a cerrar dichas brechas. Los actores se han organizado en funcién de su
papel en el proceso productivo, siendo precisamente los productores agricolas,
los acopiadores y las empresas exportadoras el eje alrededor del cual acttia la
infraestructura de la calidad: (i) la normalizacién liderada desde el ICONTEC;
(ii) las mediciones confiables y controladas en las que participa el INM, los
laboratorios y el ONAC quien acredita a dichos laboratorios para asegurar su
competencia técnica. A cada conjunto de actores se han dedicado unos recuadros,
que son el cuerpo central de la infografia.

Cada una de estas brechas tiene asociadas un conjunto de recomendaciones
(acciones concretas), las cuales se ubican en los recuadros en funcién del conjunto
de actores. Asi, por ejemplo, en el recuadro verde para la brecha de residuos
de plaguicidas en el aguacate, la recomendacién para el INM es organizar un
ensayo de aptitud para la determinacién de residuos de plaguicidas. Similar, en el
recuadro de empresas exportadoras se plantea una recomendacién relacionada
con la brecha de control del proceso de maduracién, la cual es controlar la
temperatura en almacenamiento y transporte del fruto.

Finalmente, las flechas rojas indican la direccién para la recomendacion (y
accioén) que realiza cada actor. Por ejemplo, siendo el proceso de construccién
de documentos de normalizacién (gufas o normas técnicas), dependiente de la
participacion de los productores, el desarrollo de una guia de puntos 6ptimos
de cosecha acorde a la region, tiene flechas bidireccionales pues depende de la
convocatoria que realiza ICONTEC y de la participacién activa de los productores.



Control proceso Calidad enla
maduracién comercializacion

- 5

Rendimiento Punto 6ptimo @A Residuos de
Plantaciones de cosecha - plaguicidas

Desarrollar Guia Organizar

c©
ONAC

Mediciones

i C it: para establecer titud Capacitar en e
I\ l\ /I apacitar en : ensayo aptitu H Participar en calibracién . laboratorios que
g Imerpretacion Duntodptimode  determinacién confiables y ensayosdeaptitudy yorificscionge | Laboratorios prestan servicios
deColombia atos provenientes residuos capacitaciones en i - en la cadena
andlisis suelos trazabilidad en los plaguicidas con t ro I a d as calibracién y ‘r’;ssall: d‘:’;; ::I:rs productiva

M métodos de ensayo verificacién. A

P n ~ 3

e

NOrma|izaCi6n Divulgar

NTC1248-3 esta-

sesajdw3

S
o
O
=
Q
o
O
©
>

sejopeliodxd

Lo
o
Y
S
)
©
P
0
L o d
v
=)
T
o
L o]
o

Desarrollar guia
de buenas

Divulgar normas

para verificacién N s 2l
B ST Es (@D blece intervalos de practicas de
A

Desarrollar Desarrollar Guia
Guia de puntos de Puntos
Sptimos de Sptimos de
cosecha acorde cosecha acorde
a la regién a la region

usados en aplica- temperatura para pesaje

cién de plaguicidas. icontec

almacenamiento.




832 et

P e

Insthivtuto'Na’éq‘i%‘h-&lj'ﬁ;é Metrolot

vy

Ve
Yt 1

>

El progreso Instituto Nacional .
es de todos de Metrologia o Financiado por
Ll de Colombia Physikalisch-Technische Bundesanstalt la Unién Euro pea

Braunschweig und Berlin




