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1. INTRODUCCION
Teniendo presente son caracteristicas del Control interno:

a) El Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros,
de planeacion, de informacién y operacionales de la respectiva entidad;

b) Corresponde a la maxima autoridad del organismo o entidad, la responsabilidad de
establecer, mantener y perfeccionar el Sistema de Control Interno, el cual debe ser
adecuado a la naturaleza, estructura y misién de la organizacion;

c) En cada area de la organizacion, el funcionario encargado de dirigirla es responsable por el
control interno ante su jefe inmediato de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos
en cada entidad;

d) La Unidad de Control Interno, o quien haga sus veces, es la encargada de evaluar en forma
independiente el Sistema de Control Interno de la entidad y proponer al representante legal
del respectivo organismo las recomendaciones para mejorarlo;

e) Todas las transacciones de las entidades deberan registrarse en forma exacta, veraz y
oportuna, de forma tal que permita preparar informes operativos, administrativos y
financieros.

Y en cumplimiento de las actividades previstas en el Plan de Auditoria de Control Interno; a
continuacion, se presenta informe a partir de la realizacion del arqueo de titulos valores relacionado
en item 5 del numeral 4.4 de Seguimientos.

2. ALCANCE
Titulos valores (cheques) de los cuales se dispone para realizar pago de obligaciones del INM,

3. DESCRIPCION METODOLOGICA

Haciendo uso de procedimientos de auditoria como consulta, observacion, inspeccion, revision de
comprobantes, rastreo y confirmacion se realiza solicitud a la Profesional Especializada 15 - Gestion
Financiera para determinar:

= Ubicacion de la caja fuerte

= Cheques que reposan en la caja fuerte

» Autorizacion del Representante Legal para firma de cheques
= Cheques anulados en 2019

= Actas por anulacién de cheques

= Informes por manejo de titulos valores

= Custodia y guarda de token

4, RESULTADOS
1. Ubicacién de la caja fuerte

Al momento de realizar la verificacion se evidencio |a caja fuerte se encontraba ubicada en |a oficina
del Secretario General a trasmano de la ubicacién del puesto de trabajo de la Profesional
Especializada 15 - Gestion Financiera Lady Nova; concretamente en el drea de la Direccién General
contiguo a la oficina de los Asesores del Despacho.
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En las generalidades del procedimiento de Custodia de Titulos Valores vigente, quedé sefialado:
"...mientras no esté el funcionario encargado de su custodia, la oficina deberd permanecer bajo
llave” ...

Por lo sefialado en el parrafo precedente se recomienda determinar, concretar y documentar de
manera especifica:

» El cargo del funcionario encargado de la custodia de la caja fuerte donde se conservan los
cheques.

= La verificacion y la periodicidad con que se comprueba el cierre con clave de la caja fuerte.

* El mecanismo de control con el que se cuenta a nivel de seguridad (fisica) a través del cual
se pueda tener la debida salvaguarda cuando no se encuentra el funcionario en la oficina
donde esta ubicada la caja fuerte.

2. Chequeras que reposan en la caja fuerte
La Profesional Especializada 15 - Gestion Financiera Lady Nova, mostré sobres de papel manila,
los cuales indico fueron marcados en el borde exterior por ella misma tras el nombramiento en
provisionalidad mediante Resolucién 636 del 27 de noviembre de 2018: donde se observd:

a. 062871959 - cuenta banco de Bogota

Por expreso sefialamiento de la Funcionaria la cuenta esta inactiva.

Al realizar intento de transferencia desde el perfil Autorizador con el que cuenta la Profesional
Especializada 15 - Gestidn Financiera Lady Nova, no hay advertencia o blogueo para efectuar
la transaccion, tal cual como se aprecia en la siguiente imagen capturada desde el portal.
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En caso de orzsentars2 una transferencia en estado Fallido, por favor venfique el salde de la cugnta originadors de la transferencia antes de realizar nuevamants fa transaccion.
cualquier inguistud comuniguese con su drea de saporte,

En el 2019, la cuenta 62871959 no ha sido objeto de conciliacion, tal cual como se aprecia en
informacion reportada a Control Interno, para efectos de evaluaciéon al proceso en agosto de
2019, donde solo remitieron conciliaciones bancarias de enero a junio de 2019, para las cuentas
relacionadas a continuacion:

1) 4722-ene-jun-201%

\#| 3050-ene-jun-2015 |

] 6347-ene-jun-2019

773d-ene-jun-2015
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b. Otros

El sobre contiene a su vez:
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¢. Chequera cuenta 062867734

Entidad Financiera Destinacion Chequera
Banco de Bogota Gastos de Personal 100 cheques: Del 6159201 al 6159300
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Entidad Financiera Destinacion Chequera
Banco de Bogota Recursos propios 100 cheques: Del 6159301 al 6158400
Fecha N° Cheque Beneficiario Valor Concepto
2018-12-14| 6159366|Gladyss Mastromonaco | 4.610.000 |Experta auditora ensayos
2018-12-14| 6159367(Juan Antonic Nordio 7.800.000 |Experto auditoria ensayos de aptitud
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e. Chequera cuenta numero 062867759 - Banco de Bogota

= |a chequera se encontraba en el escritorio de la Profesional Especializada 15 - Gestion
Financiera: Lady Nova; donde también se observé la llave del cajon presenta un sistema de
seguridad como cualquier otro cajén del comun y corriente.

NUmero de chequera: 3000929577, con cheques del 00 al 29

El Ultimo Cheque girado fue el 12 de noviembre de 2019, por valor de $2.000.000, Pensidon

Voluntaria.

En el mismo cajén del escritorio en comento, también guarda la Profesional Especializada

15 - Gestidn Financiera: Lady Nova;

donde se realizan transacciones de caracter institucional.
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3. Autorizacion del Representante Legal para firma de cheques

Mediante memorando de radicado en el Sistema Unico de Radicacion de Documentos 2 18-9436,
elaborado por la Profesional Especializada 15 — Gestion Financiera: Lady Nova; el Director General
informo a la Gerencia de la Banca Oficial del Banco de Bogotd, el 19 de diciembre de 2018, cambios
en el manejo de las cuentas a nombre del Instituto Nacional de Metrologia, en los siguientes
términos:
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A través de copia del acta de reunién de fecha 30 de julio de 2019, a la gue asistieron:
Director General; Secretario General; Coordinador; Profesional Especializado y Profesional
Universitario de la Gestion Financiera; que registré como punto del orden del dia la entrega
fisica del Token y asignacion de perfiles bancarios para los invitados, asistentes a la reunion,
se pudo determinar quedaron establecidos los perfiles; asi:

Cargo Nombre Perfil asignado
Director General Edwin Arvey Cristancho Pinilla Usuario Administrador
Secretario General Rodolfo Manuel Gomez Rodriguez Consulta / Aprobador

Coordinador Gestién Financiera | Freddy Guillermo Hernandez Sandoval Consulta / Aprobador

Profesional Especializado 15 Lady Odilia Nova Diaz Usuario Administrador

Profesional Universitario 01 Diana Carolina Rodriguez Fernandez Consulta / Preparador

4. Cheques anulados en 2019
Entre el 10 de enero y el 29 de noviembre de 2019, no se anularon cheques.
5. Informes por manejo de titulos valores
No se han emitido informes por manejo de titulos valores, sin embargo, informa la Profesional

Especializada 15 - Gestion Financiera: Lady Nova, se suscribieron actas a partir de reuniones donde
se trataron temas relacionados con los titulos valores, tales como:

Acta Fecha Orden del dia

001 2019-07-31 Verificacién de las cuentas bancarias del INM que cuentan con
chequera

002 2019-09-02 Verificacion de las cuentas bancarias del INM que cuentan con
chequera

003 2019-10-01 Verificacion de las cuentas bancarias del INM que cuentan con
chequera

6. Custodia y guarda de token

Se evidencio token guardado en el cajon del escritorio de la Profesional Especializada 15 -
Gestidn Financiera: Lady Nova.
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Notese el sistema de seguridad de los cajones no presenta un mecanismo diferencial de seguridad,
tal cual como lo confirmara la misma funcionaria (Profesional Especializada 15 - Gestién Financiera:
Lady Nova).

7. Seguridad del puesto de trabajo

Adicional a lo comentado en el numeral anterior (6) por la ubicacién del puesto de trabajo de la
Profesional Especializada 15 - Gestion Financiera; dentro del area de trabajo del Grupo de Gestidn
Financiera, pudo determinarse la amplitud de la vista que hay sobre el ingreso al portal bancario
y/o en su defecto completa observacion de transacciones realizadas, incluso de quien ocupa el
puesto contiguo o simplemente de cualquier otra persona que se acerque al puesto en comento,

por ejemplo al estar de pie al lado o detras de la silla de la Profesional Especializada 15 - Gestion
Financiera.

8. Riesgos y Controles documentados, establecidos y ejecutados
Se pudo evidenciar como evento de riesgo:

La autorizacion en Sistema Integrado de Informacién Financiera por parte de la Profesional
Especializada 15 - Gestion Financiera; dado que no esta definido el monto ni el beneficiario para
que se destinan los valores.

Para efectos de firma en la realizacién de giros de cheques procede con solo una ribrica por ejemplo
la de la Profesional Especializada 15 ~ Gestién Financiera.

En el procedimiento vigente de custodia de titulos valores se evidencia oportunidad de mejora en
cuanto al disefio de los mismos; tal cual como se aprecia en el siguiente caso traido a modo de
ejemplo a través de la dltima actividad del numeral 7:
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= No esta definida la periodicidad para la ejecucion de la actividad de control
= No hay indicacion del propdsito del control ejecutado
= No se establece como se realiza la actividad de control

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
A partir de la verificacion realizada se pudo establecer:
1. Oportunidad de mejora en cuanto a precision, detalle y documentacion de controles
disefiados, establecidos e implementados (numeral 6 y 7 del Procedimiento de Custodia de

Titulos Valores).

2. Falta de actualizacion de la documentacidon a nivel de proceso relacionada especificamente
con la custodia de titulos valores como, por ejemplo, chequeras, cheques, firmas, etc.
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Control Interno

3. La limitaciéon de la firma de cheques de la que trata el Procedimiento de Custodia de Titulos
Valores (A1-01-P-18).

Adicional a lo anterior Control Interno sugiere tener en cuenta:

a. Con avances tecnologicos de la banca que hacen alarde de incursion en administracion,
flexible, eficiente y segura por ejemplo con la incorporaciéon de aprobaciones duales se
sugiere estudiar la posibilidad de configurar una dupla de firmas por ejemplo para cheques.

b. Para efectos de disefio, documentacion e implementacion de controles entrar a considerar
por lo menos las siguientes variables:

= Responsable de llevar a cabo la actividad de control

= Periodicidad para la ejecucidn

= Indicar el proposito

= Como realizar la actividad (de control)

» Que pasa con observaciones y/o desviaciones resultantes de ejecutar el control
= Evidencia de la ejecucion del control

e N S——
SN~ 4 N~ / NS \H P oty IS

X My A~ X - ,

Sandra Lucia Lépez Pedreros

Asesor con Funciones de Jefe de Control Interno.

2019-12-05

Elabord: Maria margarita Pefia Vargas
Profesional especializado - 14
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