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1. INTRODUCCIÓN  

 
La verificación que se da a través de este reporte tiene por objeto validar la gestión y 

salvaguarda de los títulos valores que se utilizan para el pago de las obligaciones del INM, 
conforme lo dispone el procedimiento vigente: Procedimiento de Custodia de Títulos 

Valores (A1-01-P-18 versión 01, aprobado el 13 de junio de 2018). 
 
Aunado a lo anterior, este informe se presenta en cumplimiento del Plan Anual de 

Auditorías del proceso de Evaluación, Acompañamiento y Asesoría del Sistema de Control 
Interno, aprobado en sesión del Comité Institucional de Control Interno (Acta No 2 de 

2020), específicamente por lo que atañe al numeral 4.4 del Plan. 
 
2. ALCANCE 

 
El alcance de esta verificación corresponde cronológicamente hablando del 1 de enero al 

28 de julio de 2020. 
 
3. DESCRIPCIÓN METODOLÓGICA 

 
A efectos de realizar este seguimiento se tuvo en cuenta como criterio la documentación 

e información relacionada a continuación: 
 

 Decreto 1083 de 2015; artículo 2.2.21.5.3 (rol: evaluación y seguimiento). 

 Procedimiento de Custodia de Títulos valores (A1-01-p-18) versión 01 – vigente, 
que tiene por objeto gestionar y salvaguardar los títulos valores que se utilizan para 

el pago de las obligaciones del INM. 
 Correos electrónicos. 
 Sistema Único de Radicación de Documentos. 

 Actas de reunión. 
 Reporte de movimiento bancario. 

 
La verificación que se efectuó se dio en medio de la realización de labores desde casa, 
tanto del proceso de Gestión Financiera como del proceso de Evaluación, Acompañamiento 

y Asesoría al Sistema de Control Interno, haciendo uso de procedimientos de auditoría 
empleados para la obtención de evidencia, como por ejemplo consulta y obteniendo 

respuesta, en este caso a través de correo electrónico. 
 
La consulta se realizó directamente a la Profesional Especializada con funciones de 

Tesorería: Lady Odilia Nova Díaz. 
 

4. RESULTADOS 
 

Las situaciones detectadas en la verificación, fueron: 
 
Autorización para firma de cheques 
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Por expreso señalamiento de la Profesional Especializada del Grupo Gestión Financiera se 

tuvo: “Actualmente existen dos firmas autorizadas para los cheques: la del señor Director 
y la Tesorera, es decir, con cualquiera de las dos se autoriza el pago de un cheque”. 

 
Mediante oficio de radicado en el Sistema Único de Radicación de Documentos – SURDO, 

con el número 2 18 9436, de fecha 19 de diciembre de 2018, se pudo evidenciar solicitud 
del Director General al Banco de Bogotá, de cambios en el manejo de las cuentas 
corrientes, en los siguientes términos:   

 
 

 
 
 
Lugar de conservación de cheques 

 
Según el procedimiento vigente (Custodia de Títulos valores (A1-01-p-18) versión 01); los 

cheques se conservan en caja fuerte cerrada con clave permanente, limitando el acceso 
exclusivamente a las personas autorizadas.  
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A partir de la consulta realizada a la Profesional Especializada del Grupo Gestión Financiera 

indicó acerca del lugar en que se conservan los cheques a partir de la declaratoria de la 
emergencia sanitaria en Colombia en marzo de 2020 y desde el momento en que inició el 

confinamiento obligatorio en Bogotá e incluso en este momento; indicó: 
 

Desde el momento en que inició el confinamiento obligatorio en Bogotá hasta el momento 
todas las chequeras se encuentran resguardadas en la caja fuerte que se encuentra en las 
instalaciones del INM.  

 
Adicional a lo anterior, se conoció a través de la consulta realizada hubo, durante el 

desarrollo de labores desde casa un arqueo de chequeras, de la cual quedara como soporte 
acta de reunión suscrita en los siguientes términos: 
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Pagos efectuados mediante cheques 
 

Acerca de los pagos a partir de la declaratoria de la emergencia sanitaria en Colombia en 
marzo de 2020 y desde el momento en que inició el confinamiento obligatorio, indicó la 

Tesorera: “Se alcanzaron a pagar para el mes de marzo (nomina febrero) y abril (nómina 
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marzo) cheques físicos, a partir del mes mayo se ha pagado mediante la modalidad de 

cheque de gerencia” 
 

A partir de la copia del reporte de movimiento de la cuenta corriente número 062867759 
se pudo observar desde junio de 2020, se han girado 6 cheques de Gerencia: 

 

 
 
Tras el señalamiento realizado por la Tesorera del INM, fue evidente la gestión bancaria 

realizada para facilitar el proceso y por ende acceder a las funcionalidades ofrecidas por 
el Banco.  

 
Informe de manejo de títulos valores 
 

Conforme lo dispuesto en la última de las actividades del procedimiento vigente, 
relacionado con la presentación de informe de títulos valores; a partir de declaratoria de 

la emergencia sanitaria en Colombia en marzo de 2020, confinamiento obligatorio y 
realización de labores desde casa, se requirió a la Tesorera copia de informe(s) del manejo 
de títulos valores solicitados y sobre el particular indicó: Solamente se realizó un acta 

firmada del arqueo de títulos valores a partir de los movimientos bancarios que se 
presentaron. 

 
5. CONCLUSIONES & RECOMENDACIONES 
 

Tras la búsqueda efectuada en Isolución, el 24 de julio de 2020, a partir de las palabras 
títulos valores, no se tuvo resultado, tal cual como se aprecia en la siguiente imagen 

capturada desde la fuente: 
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El documento tenido en cuenta como criterio (Procedimiento de Custodia de Títulos Valores 
(A1-01-P-18 versión 01, aprobado el 13 de junio de 2018) requiere de actualización, de 

tal forma que sea consistente con lo que realmente se da a nivel de proceso, incluyendo 
a un buen nivel de detalle, las mejoras incorporadas al mismo. 

 
Se sugiere seguir explorando servicios disponibles en el portal bancario a los que la entidad 
pueda acceder para mejorar su funcionalidad o simplemente para incursionar con nuevos 

y mejores estándares de seguridad dados los cambios que se vienen suscitando en medio 
de la pandemia por el nuevo coronavirus del covid-19  
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Sandra Lucía López Pedreros 
Asesor con Funciones de Jefe de Control Interno 
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