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1. Introduccién

El proceso de planeacion de las entidades publicas debe partir de lo establecido en los articulos 26 y 29 de
la ley 152 de 1994, en lo referente a elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo, un plan Indicativo cuatrienal, con planes de accion anuales. Instrumentos que se constituyen en
la base para la evaluacion de resultados. La planeacion constituye entonces en el mecanismo de
articulacion, a través de sus tres modalidades: plan estratégico sectorial, plan estratégico institucional y
plan de accién anual. Estos planes se convierten en la gran sombrilla que recoge los requerimientos de
otras politicas, estrategias e iniciativas de gobierno, sin desconocer que muchas de ellas poseen
metodologias e instrumentos propios.

Estos planes, en su componente estratégico contemplan: la misién de la entidad, su vision, los objetivos,
las metas, los indicadores, las estrategias, los programas, acciones y productos. A partir del componente
estratégico, cada area define las actividades, productos e indicadores a seguir, en un plazo de un afio para
el cumplimiento de las metas cuatrienales fijadas.

2. Alcance

El presente Informe de seguimiento aplica a todas las areas de la entidad y sus orientaciones deberan ser
atendidas en el ejercicio planeacion y gestion, actividades del afio 2015.

3. Resultados

El total de las actividades de los Planes de Accion corresponden a ciento uno (101). Y estan distribuidas
como se muestra en la siguiente grafica:
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La Oficina Asesora de Planeacion consolida la informacion mensual de acuerdo a solicitud radicada por
SURDO No. 15-6450-0 a las areas responsables donde se establecio como plazo de entrega de los
avances correspondientes al mes de Diciembre de los Planes de Accion el 8 de Enero de 2016.

Los responsables, en la carpeta compartida “PLANES INSTITUCIONALES” proporcionaran los entregables
pertinentes para soportar el cumplimiento de cada una de las actividades del Plan de Accidn. Asi mismo la
OAP verifica dichos soportes y emite observaciones dado el caso.

A continuacion se describe la gestion de cada area correspondiente al mes de Diciembre:

DICIEMBRE
.. # Actividades del ACth?d?s con .. ..
X Actividades ) cumplimiento Actividades Actividades
No. Area o Dependencia periodo . .
Programadas de avance Incumplidas Finalizadas
programadas
programado
1 DIRECCION 3 2 - 2 -
) OFICINA ASESORA DE 1 10 R 11
PLANEACION
3 SECRETARIA GENERAL 21 14 - 5 7

SUBDIRECCION DE
4 INNOVACION Y SERVICIOS 26 17 - 3 19
TECNOLOGICOS

SUBDIRECCION DE
METROLOGIA FISICA

SUBDIRECCION DE

6 METROLOGIA QUIMICAY 20 12 - - 9
BIOMEDICINA
TOTAL 101 61 S 10 49

Las actividades se analizan con corte a Diciembre 31 de 2015.
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1. Direccion - DI:

FINALIZADAS

K

NORMAL

PROGRAMADAS

La DI establecié 3 actividades. Para el mes de Diciembre programé dos actividades, las cuales reportaron
como Incumplidas.

e Actividad 2: Suscribir Convenio Especificos

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accidn de Direccion de 2016 Actividad 2

¢ Actividad 3: Elaborar propuesta de Plan para designacion de laboratorios

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accion de Direccion de 2016 Actividad 9

A corte Diciembre 31 finalizé una actividad de acuerdo a lo programado.
El plan de accién finaliz con un avance del 76%.

El area no presentd Planes de Mejora de las dos actividades incumplidas por ser con corte a Q4.

I 2. Oficina Asesora de Planeacion - OAP I

FINALIZADAS 11

INCUMPLIDAS

NORMAL

pe—
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La OAP estableci6 19 actividades. Para el mes de Diciembre programé (10) actividades las cuales fueron
reportadas como finalizadas y una (1) se reporta como finalizada obedeciendo al Plan de Mejora.

A corte Diciembre 31 de 2015, dieciocho (18) actividades finalizaron, tres (3) de ellas fuera del termino
programado inicialmente.

Una actividad se reporta como incumplida:

o Actividad 3: Presentacion del sistema de gestion de calidad ante el QSTF para 6 magnitudes
Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de la Oficina Asesora de Planeacion de 2016
Actividad 3.

El plan de accién finaliz con un avance del 94%.

I 3. Secretaria General - SG I

FINALIZADAS 7

INCUMPLIDAS - 5

NORMAL

rosnooss [

SG estableci6 21 actividades. Para el mes de Diciembre programd (14) actividades de las cuales siete (7)
fueron reportadas como finalizadas y cinco (5) actividades se reportan como Incumplidas

A corte Diciembre 31 de 2015, catorce (14) actividades finalizaron, once (11) de ellas fuera del termino
programado inicialmente.

Siete (7) actividades se reportan como incumplidas:

e Actividad 1: Formular proyecto de Inversién bajo metodologia MGA para desarrollar actividades de
atencion al ciudadano y comunicaciones que no cuentan con presupuesto asignado.
Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de Secretaria General de 2016 Actividad 1.
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e Actividad 3: Ejecucion del Plan de Medios

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de Secretaria General de 2016 Actividad 3.

e Actividad 6: Gestion financiera para el proyecto de sistematizacion del proceso de recaudo de los
servicios prestados del INM.

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accion de Secretaria General de 2016 Actividad 10.

e Actividad 7: Estructuracion y desarrollo de la primera fase del manual de politicas financieras del
INM.

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de Secretaria General de 2016 Actividad 11.

o Actividad 9: Definicidn linea base de tiempos de elaboracion de documentos para el inicio de la
etapa precontractual

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accion de Secretaria General de 2016 Actividad 13.

e Actividad 14: Formular, ejecucidn y seguimiento del plan de capacitaciones

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accion de Secretaria General de 2016 Actividad 17.

e Actividad 21: Implementacion de Plan Estratégico de Comunicaciones

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de Secretaria General de 2016 Actividad 28.

La OAP hace la aclaracién que el area de Secretaria General no presentd Planes de Mejora de las
siguientes actividades incumplidas, lo cual denota Incumplimiento a las directrices establecidas en el
Instructivo "E1-01-1-02 Elaboracién seguimiento y evaluacion PA" y a politicas expuestas a las areas
durante la planeacion estratégica, correos informativos y CIDA.
e Actividad 1: Formular proyecto de Inversion bajo metodologia MGA para desarrollar actividades de
atencion al ciudadano y comunicaciones que no cuentan con presupuesto asignado.
e Actividad 3: Ejecucion del Plan de Medios
e Actividad 6: Gestion financiera para el proyecto de sistematizacion del proceso de recaudo de los
servicios prestados del INM.
o Actividad 7: Estructuracion y desarrollo de la primera fase del manual de politicas financieras del
INM.
e Actividad 21: Implementacion de Plan Estratégico de Comunicaciones

Igualmente SG no presentd Plan de Mejora de la Actividad 14 “Formular, ejecucion y seguimiento del plan
de capacitaciones” por ser con corte a Q4, sin embargo la actividad se reprograma en Plan de Accién de
Secretaria General 2016 sujeto a aprobacién nuevo Plan de Capacitaciones.

Dos actividades no presentaron Planes de mejora, incumpliendo a las directrices establecidas en el
Instructivo "E1-01-1-02 Elaboracién seguimiento y evaluacion PA" y a politicas expuestas a las areas
durante la planeacion estratégica, correos informativos y CIDA, pero fueron reportadas a corte Diciembre
31 de 2015 como actividades finalizadas a pesar de no haber programado su finalizacion dentro de la
vigencia con el Formato E1-02-F-05 ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y DE MEJORA (PLAN
DE MEJORAMIENTO).

El plan de accién finalizé con un avance del 86%.
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5. Subdireccion de Metrologia Quimica y Biomedicina - SMQB:

FINALIZADAS 9
INCUMPLIDAS

NORMAL

rosooss. [ -

La SMQB establecio 20 actividades. Para el mes de Diciembre programé (12) actividades de las cuales
nueve (9) fueron reportadas como finalizadas.

A corte Diciembre 31 de 2015, diecisiete (17) actividades finalizaron, dos (2) fuera del termino programado
inicialmente. Tres (3) actividades se reportan como incumplidas:

o Actividad 9: Preparacion de la documentacién técnica para presentacion del SGC en el QSTF para
pHy CONDUCTIVIDAD ELECTROLITICA.

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de La Subdireccién de Metrologia Quimica y

Biomedicina de 2016 Actividad 8.

o Actividad 10: Realizacion de revisiones por pares para pH y conductividad electrolitica

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de La Subdireccién de Metrologia Quimica y

Biomedicina de 2016 Actividad 9.

e Actividad 11: Formulacién del plan de mejoramiento y cierre de los hallazgos de la auditoria interna
y de las revisiones por pares para pH y conductividad electrolitica que afecten a las CMC a
presentar en la QSTF.

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de La Subdireccién de Metrologia Quimica y

Biomedicina de 2016 Actividad 19.

El plan de accién finalizé con un avance del 88%.
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6. Subdireccion de Innovacion y Servicios Tecnologicos — SIST:

FINALIZADAS 19

INCUMPLIDAS - 3

NORMAL

oo [

SIST establecié 26 actividades. Para el mes de Diciembre program6 (17) actividades de las cuales trece
(13) fueron reportadas como finalizadas y tres (3) actividades se reportan como Incumplidas.

A corte Diciembre 31 de 2015, veintidds (22) actividades finalizaron, nueve (9) de ellas fuera del termino
programado inicialmente.

Cuatro actividades se reportan como incumplidas:

e Actividad 3. Gestionar el desarrollo de estudios de impacto y diagnéstico de necesidades
metrol6gicas

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de La Subdireccién de Innovacién y Servicios

Tecnoldgicos de 2016 Actividad 3.

e Actividad 7: Desarrollar programas de comparacion interlaboratorios PCI, conforme los criterios
establecidos en la norma ISO/ IEC 17043.

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de La Subdireccién de Innovacién y Servicios

Tecnoldgicos de 2016 Actividad 8.

o Actividad 9: Realizar evaluacién por pares

Esta actividad no fue reprogramada y no realizaran la Revisién por pares en vigencia 2016.

e Actividad 25: Realizar intercambios cientificos para fortalecer la idoneidad cientifica en la
formulacion y ejecucion de proyectos de |+D+i

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accién de La Subdireccién de Innovacion y Servicios

Tecnoldgicos de 2016 Actividad 15.
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La OAP hace la aclaracién que el area de La Subdireccién de Innovacion y Servicios Tecnoldgicos no
presentd Planes de Mejora de las siguientes actividades incumplidas, lo cual denota Incumplimiento a las
directrices establecidas en el Instructivo "E1-01-1-02 Elaboracion seguimiento y evaluacion PA" y a politicas
expuestas a las areas durante la planeacion estratégica, correos informativos y CIDA.

e Actividad 3. Gestionar el desarrollo de estudios de impacto y diagndstico de necesidades
metrol6gicas

e Actividad 7: Desarrollar programas de comparacion interlaboratorios PCI, conforme los criterios
establecidos en la norma ISO/ IEC 17043.

o Actividad 9: Realizar evaluacion por pares

e Actividad 25: Realizar intercambios cientificos para fortalecer la idoneidad cientifica en la
formulacion y ejecucion de proyectos de |+D+i

Igualmente ocho actividades no presentaron Planes de mejora, incumpliendo a las directrices establecidas
en el Instructivo "E1-01-1-02 Elaboracion seguimiento y evaluacion PA" y a politicas expuestas a las areas
durante la planeacion estratégica, correos informativos y CIDA, pero fueron reportadas a corte Diciembre
31 de 2015 como actividades finalizadas a pesar de no haber programado su finalizacién dentro de la
vigencia con el Formato E1-02-F-05 ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y DE MEJORA (PLAN
DE MEJORAMIENTO).

El plan de accién finalizo con un avance del 85%.

7. Subdireccion de Metrologia Fisica — SMF:

FINALIZADAS 3
INCUMPLIDAS

NORMAL

oo [ ¢
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La SMF establecio 12 actividades. Para el mes de Diciembre programé seis (6) actividades de las cuales
tres (3) fueron reportadas como finalizadas y tres (3) actividades se reportaron en meses anteriores como
finalizadas.

A corte Diciembre 31 de 2015, nueve (9) actividades finalizaron y tres actividades se reportan como
incumplidas:

o Actividad 4: Realizacién de revisiones por pares de las magnitudes de par torsional y fuerza

Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accion de La Subdireccion de Metrologia Fisica de
2016 Actividad 3.

e Actividad 5: Cierre de los hallazgos encontrados en la revision por pares que afectan las CMC a

presentar en el QSTF
Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accion de La Subdireccion de Metrologia Fisica de

2016 Actividad 4.
e Actividad 6: Preparacion de la documentacion técnica para presentacion del SGC en el QSTF para

magnitudes fisicas.
Esta actividad fue reprogramada en el Plan de Accion de La Subdireccion de Metrologia Fisica de

2016 Actividad 7.

El plan de accién finalizé con un avance del 91%.
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Conclusiones

1. De ciento un (101) actividades se programé avance para el mes de Diciembre a (61) actividades.

2. En total los incumplimientos de las actividades de los planes de accion se definen en 20
actividades que corresponden a un 20% sobre lo programado a término de la vigencia 2015.

3. A corte Diciembre 31 de 2015 se reportan 81 Actividades finalizadas correspondiente a un 80%
del total de actividades programadas.

4. A corte Diciembre 31 de 2015, el cumplimiento sobre lo programado de los Planes de Accion se
evidencia en un 87%.

Anexos
Cuadro de registro de avances.

Plan de Accion de cada una de las areas.

Diana Marcela Lépez Victoria

Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Elaboré: Johana Andrea Rodriguez Casallas
Fecha: 2016-20-01
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