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1. Introduccién

El proceso de planeacion de las entidades publicas debe partir de lo establecido en los articulos 26 y 29 de
la Ley 152 de 1994, en lo referente a elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo, un plan indicativo cuatrienal, con planes de accion anuales, instrumentos que se constituyen en
la base para la evaluacién de resultados. La planeacién se constituye entonces en el mecanismo de
articulacion, a través de sus tres modalidades: Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico Institucional y
Plan de Accion Anual. Estos planes se convierten en la gran sombrilla que recoge los requerimientos de
otras politicas, estrategias e iniciativas de gobierno, sin desconocer que muchas de ellas poseen
metodologias e instrumentos propios.

Estos planes, en su componente estratégico contemplan: la misién de la entidad, su vision, los objetivos,
las metas, los indicadores, las estrategias, los programas, acciones y productos. A partir del componente
estratégico, cada area define las actividades, productos e indicadores a seguir, en un plazo de un afio para
el cumplimiento de las metas cuatrienales fijadas.

2. Alcance

La realizacién de este informe contribuira a la identificacién de los principales avances en la ejecucion de
las actividades contenidas en el Plan de Accion de la entidad vigencia 2017.

3. Resultados

El total de las actividades del Plan de Accion del INM asciende a noventa (90), y estan distribuidas como se
muestra en la siguiente gréfica:
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El presente informe contiene la informacion mensual consolidada por la Oficina Asesora de Planeacion
(OAP), que de acuerdo a solicitud radicada por SURDO No. 17-1547-0 a las areas responsables, se
establecio como plazo de entrega de los avances correspondientes al mes de Marzo de las actividades del

Plan de Accion el 7 de Abril de 2017.

Los responsables, en la carpeta compartida “PLANES INSTITUCIONALES” proporcionaron los entregables
pertinentes para soportar el cumplimiento de cada una de las actividades del Plan de Accion. Asi mismo la
OAP verifica dichos soportes y emite observaciones dado el caso.

A continuacion se describe la gestion de cada area correspondiente al mes de Marzo:

MARZO
Actividad
.. # Actividades del civt .a ?S con .. ..
. Actividades ) cumplimiento Actividades Actividades
No. Area o Dependencia periodo X L
Programadas de avance Incumplidas Finalizadas
programadas
programado
1 OFICINA ASESORA DE 6 5 3 1 1
PLANEACION
2 SECRETARIA GENERAL 16 9 3 4 2
SUBDIRECCION DE
3 INNOVACION Y SERVICIOS 20 4 3 1
TECNOLOGICOS
BDIRECCION DE
4 SU ccio 20 4 2 1 1
METROLOGIA FISICA
SUBDIRECCION DE
5 METROLOGIA QUIMICAY 18 1 1 - -
BIOMEDICINA
TOTAL 90 23 9 9 5
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GENERALIDADES DEL PLAN DE ACCION

De acuerdo con el Procedimiento EI-01-P-01 de Formulacién, ejecuciéon y seguimiento de Planes
Institucionales, se presentan los cambios autorizados en el primer trimestre del Plan de Accién vigencia
2017:

Subdireccion de  Innovacion y 16.2-2017 7 Cambio de Indicador
Servicios Tecnoldgicos Gestionar los Servicios de Asistencia Técnica Cambio de Producto
. » . o Entregar la documentacion para la presentacion
Subdirecciéon de Metrologia Quimica
X L gia Q 10-3-2017 |del SGC en el QSTF para pH y Conductividad 11 Cambio de Meta
y Biomedicina .
Electrolitica
Sut?direct{i('?n de Metrologia Quimica 9232017 Des‘alirolllar la cap?cidad técnica A para la 0 Cambio de Meta
y Biomedicina certificacion de materiales de referencia
Subdireccion de Metrologia Quimica Cumplir con las horas de asistencia técnica (SAT)
i L 8 30-3-2017 |solicitadas por SIST segin disponibilidad 74 Cambio de Producto
y Biomedicina
reportada por SMQB
Subdireccion de  Innovacién y !)esarrollar ‘programas de compaAraciAén -
. L 30-3-2017 |interlaboratorios PCl, conforme los criterios 39 Cambio de Meta
Servicios Tecnoldgicos . .
establecidos en la norma 1SO/ IEC 17043 Cambio de Producto
Atender revision por pares del sistema de
Oficina Asesora de Planeacion 30-3-2017 16 Cambio de Meta
|gestion de calidad ISO NTC-17025 e ISO-17034
Validar documentacion para la presentacion del
Oficina Asesora de Planeacion 30-3-2017 |[sistema de gestion de calidad ante el grupo de 17 Cambio de Meta
trabajo del QSTF
Subdireccién de  Innovacion Cambio de Actividad
L . . v 30-3-2017 [Gestionar Contrato con la SIC 11 Cambio de Indicador
Servicios Tecnoldgicos .
Cambio de Producto
D lar | tividad d |
Subdireccion de Metrologia Fisica 30-3-2017 esarroflar las actividades programadas en € 9 Cambio de Actividad
Contrato SIC
Cambio de Meta
Subdireccion de Metrologia Fisica 30-3-2017 |Gestionar y atender la revisidn por pares para 20 Cambio de Avance
Laboratorios de Metrologia Fisica Porcentual
Subdireccion de Metrologia Fisica 30-3-2017 |Actualizar el material de cursos de capacitacion 65 Cambio de Producto
Subdireccion de  Innovaciéon y . Cambio de Indicador
. L 30-3-2017 |Ajustar la estructura de la RCM 75 X
Servicios Tecnoldgicos Cambio de Producto
Cambio de Indicador
Desarrollar herramienta de software para Cambio de Producto
Secretaria General 31-3-2017 - X P 82 X
atender requerimientos de procesamiento de Cambio de Avance
informacién de Secretaria General Porcentual
. ., L Desarrollar las actividades programadas en el .
Subdireccion de Metrologia Fisica 31-3-2017 9 Cambio de Meta
Contrato SIC
Cambio de Indicador
Cambio de Producto
Subdireccion de Metrologia Fisica 31-3-2017 o » 29 X
Actuar como laboratorio piloto de comparacién Cambio de Avance
internacional en la magnitud Dimensional Porcentual
. ., L. Desarrollar y formalizar cursos nuevos en temas . X
Subdireccién de Metrologia Fisica 31-3-2017 . 35 Cambio de Indicador
de Metrologia Fisica
Entregar la documentacion técnica para la
Subdireccion de Metrologia Fisica 31-3-2017 |presentacion del sistema de gestion de calidad 21 Cambio de Producto
en el QSTF para dos laboratorios de la SMF
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De acuerdo con lo anterior, se corrigen los datos estadisticos presentados en Informe de Febrero, en
relacion con la planeacion de las actividades para la presente vigencia, teniendo en cuenta las variaciones
en los avances programados:

COMPORTAMIENTO DE PLANES DE ACCION

100.0%
78.00%
70.40%
63.40%
47.20% 49.40%

37.00%

17.60% 22.60%

12.20%

0.90%

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

A corte Marzo 31 de 2017, se programaron actividades en el Plan de Accidn que contribuyen a un avance
en los Objetivos Especificos asi:

+ 1.2. Promocionar la metrologia en los sectores y promotores que generan la competitividad y el
bienestar del pais.
La realizacidn de tres actividades representan un avance de 1.62% programado.

+ 2.1 Lograr las acreditaciones y reconocimientos de las capacidades de Medicién y calibracion del
INM
La realizacidn de cuatro actividades representan un avance de 1.93% programado.

+ 2.2 Demostrar idoneidad técnica y cientifica en los foros y espacios internacionales de la
Metrologia
La realizacidn de una actividad representa un avance de 1.04% programado.

+ 3.1 Desarrollar la idoneidad técnica en el INM necesaria para desarrollar los B&S que requiere el
pais
La realizacidn de dos actividades representan un avance de 1.34% programado.

+ 3.2 Lograr la eficiencia administrativa y sinergia necesarias para lograrlas metas del INM
La realizacidn de doce actividades representan un avance de 1.90% programado.

+ 4.1. Lograr la capacidad de innovacién generando y capitalizando el conocimiento en Metrologia
que necesita el pais.
La realizacién de dos actividades representan un avance de 0.33% programado.
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LOGROS OBTENIDOS

v' Se atendio Auditoria de seguimiento bajo la norma NTCGP 1000: 2009 e I1SO 9001: 2008, segun
certificados N° SG 2015001535 A y SG 2015001535 donde el Auditor concluyé Recomendar la
Certificacién-Recertificacion/Mantenimiento de la Certificacion.

v Se disefid una estrategia de mercadeo y comunicaciones, la cual tiene dentro de su alcance
Alianzas Estratégicas.

v" Se realiz6 la estrategia de suscripcidn de convenios con entidades publicas para el fortalecimiento
de las competencias técnicas de los funcionarios del INM, la cual fue aprobada el 20 de febrero de
2017 por la Direccion General del INM.

v" Actualmente la Subdireccion de Metrologia Fisica cuenta con la documentacion técnica para la
presentacion del istema de gestion de calidad en el QSTF para dos laboratorios de la
Subdireccion.

v" Se propuso un ajuste de la estructura de la Red Colombiana de Metrologia y la Subdireccion de
Innovacién y Servicios Tecnoldgicos presenta borrador de Resolucion.

Ahora bien, con el proposito de complementar el anélisis de la ejecucion del Plan de Accion de la entidad, a
continuacion se presenta una descripcion del cumplimiento de las actividades incorporadas en el Plan de
Accion por responsable, es decir , por dependencia del INM.

1. Oficina Asesora de Planeacion - OAP

FINALIZADAS 1
INCUMPLIDAS . 1
NORMAL 3

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) incorporé 16 actividades en el Plan de Accion. Para el mes de
Marzo programé cinco (5) actividades, de las cuales tres (3) se encuentran en proceso y con avances
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programados durante los diferentes meses de la vigencia 2017, una (1) se reporta como finalizada y una
(1) como incumplida:

Actividad 2: Validar documentacion para la presentacion del sistema de gestion de calidad ante el grupo de
trabajo del QSTF

Justificacion: Por decisién de las areas no se presentdé documentacion ante el QSTF. El Plan de Mejora
reposa en carpeta PLANES INSTITUCIONALES.

En sentido, la OAP presenta un avance de 14% de 16% programado a corte Marzo 31 de 2017.

I 2. Secretaria General - SG I

FINALIZADAS
INCUMPLIDAS

NORMAL

2
-
3
rosnsoss. [

La Secretaria General (SG) incluyé 16 actividades en el Plan de Accion. Para el mes de Marzo program6
nueve (9) actividades, de las cuales tres (3) se encuentran en proceso y con avances programados durante
los diferentes meses de la vigencia 2017, dos (2) se reportan como finalizadas y cuatro (4) actividades
como incumplidas, las cuales se detallan a continuacion:

Actividad 9: Implementar el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién -SGSI basado en la norma
NTC ISO 27001/2013, de acuerdo con las directrices de la estrategia de Gobierno en Linea

Justificacién: El area realiza informe de la implementacién del SGSI, pero no se evidencia Plan de
Trabajo que valide el porcentaje de avance.

Actividad 11: Elaborar e implementar el manual de politicas financieras y contables que defina lineamientos
para la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NIC-SP)
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Justificacion: Se realizd Cronograma de implementacién de las NICSP como primera fase de la
elaboracion del manual de politicas contables establecido en el Plan de Accion, pero no hay avance
evidenciado.

Actividad 12: Implementar el software de gestion de inventarios del INM
Justificacion: No fue reportada la actividad

Actividad 16: Desarrollar herramienta de software para atender requerimientos de procesamiento de
informacién de Secretaria General

Justificacién: La actividad se incumple en el mes de Marzo

El area presenta Plan de Mejora, archivado en carpeta PLANES INSTITUCIONALES, para reportar avance
del 25% en Agosto.

En sentido, SG presenta un avance de 16% de 28% programado a corte Marzo 31 de 2017.

5. Subdireccion de Innovacion y Servicios Tecnologicos — SIST:

FINALIZADAS
INCUMPLIDAS

NORMAL

1
— F
oo [ -

La Subdireccion de Innovacion y Servicios Tecnoldgicos (SIST) incorpor6 veinte (20) actividades en el Plan
de Accion de la entidad. Para el mes de Marzo programo cuatro (4) actividades de las cuales se reporta
una (1) como finalizada y tres (3) actividades como incumplidas. Estas ultimas se describen a continuacién:

Actividad 5: Disefiar e implementar la estrategia de mercadeo para la prestacion de servicios del INM

Justificacién: No se valida el soporte entregado por el area, se sometera a discusion en CIDA.

Se presenta el Plan de la estrategia de Mercadeo y Comunicaciones, en el cual se formulan las alianzas
estratégicas con terceros mediante asociaciones y agremiaciones, e igualmente se plantean actividades
frente al marketing digital y al plan de medios y plan de divulgacion empresarial. Cuando se formul6 la
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actividad se plante6 una estrategia basada en la Prestacién de Servicios. Sin embargo, este soporte es
similar al entregado por la Secretaria General.

Actividad 7: Desarrollar programas de comparacion interlaboratorios PCI, conforme los criterios
establecidos en la norma ISO/ IEC 17043

Justificacién: El porcentaje de avance programado para Marzo no se realizé. Plan de Mejora reposa en
carpeta PLANES INSTITUCIONALES

Actividad 17: Culminar actividades relacionadas con el Proyecto de Inversion
Justificacion: No se valida el soporte entregado por el area. No hay avance evidenciado. Los Planes

Operativos no corresponden a todos los Proyectos de Inversién y los Planes Operativos entregados no
evidencian porcentajes programados.

En sentido, SIST presenta un avance de 7% de 9% programado a corte Marzo 31 de 2017.

6. Subdireccién de Metrologia Fisica — SMF:

FINALIZADAS 1
INCUMPLIDAS - 1
NORMAL 2

rosnansoss. [

La Subdirecciéon de Metrologia Fisica (SMF) incluyé 20 actividades en el Plan de Accion. Para el mes de
Marzo programé cuatro (4) actividades de las cuales dos (2) se encuentran en proceso y con avances
programados durante los diferentes meses de la vigencia 2017, una (1) se reporta como finalizada y una
(1) actividad se reporta como incumplida:

Actividad 4: Cerrar los hallazgos de las evaluaciones y registrados en los planes de mejoramiento
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Justificacion: No hay evidencias que validen el avance de la actividad. El area de Calidad no report6
avance a corte Abril 7 de 2017.

En sentido, SMF presenta un avance de 8% de 9% programado a corte Marzo 31 de 2017.

FINALIZADAS

INCUMPLIDAS

NORMAL 1

oo [ -

La Subdireccion de Metrologia Quimica y Biomedicina (SMQB) incorpord 18 actividades en el Plan de
Accion del INM. Para el mes de Marzo programé una (1) actividad, la cual se encuentra en proceso y con
avances programados durante los diferentes meses de la vigencia 2017.

En sentido, la SMQB presenta un avance de 3% de 3% programado a corte Marzo 31 de 2017.

Institute Macional de Metrologia de Colombia - INM

Avenida Carrera 50 Mo.28- 55 Interior 2 CAN Bogota D.C., Colombia @ tcouescio TODOSPORUN

Conmutador: (57-1) 2542222 Fax 2542228 Website: www.inm.gov.co NOUSTRIA ¥ TURISM

E-mail: contactof@inm.gov.co Twitter @inmecolombia NUEUIO FAIS
FAT TOUIDAD CiHoN

Pagina 10 de 11

E1-02-F-12 (2013-05-17)



I\M Instituto Nacional de Metrologia
de Colombia

INFORME PLANES DE ACCION

Oficina Asesora de Planeacion

Resumen y conclusiones

1. De noventa (90) actividades incorporadas en el Plan de Acci6n de la entidad se programé avance
para el mes de Marzo en veintitrés (23) actividades.

2. A corte Marzo 31 de 2017, se reporta un incumplimiento de nueve (9) actividades que representan
el 1.73% en los siguientes Objetivos Especificos:

o 2.1 Lograr las acreditaciones y reconocimientos de las capacidades de Medicion y
calibracion del INM, con un incumplimiento de 0.78%

o 3.1 Desarrollar la idoneidad técnica en el INM necesaria para desarrollar los B&S que
requiere el pais, con un incumplimiento de 0.17%

o 3.2 Lograr la eficiencia administrativa y sinergia necesarias para lograrlas metas del INM,
con un incumplimiento de 0.52%

o 4.1 Lograr la capacidad de innovaciéon generando y capitalizando el conocimiento en
Metrologia que necesita el pais, con un incumplimiento de 0.26%

3. A corte Marzo 31 de 2017, el avance de la ejecucion del Plan de Accidn se encuentra en 8% del
13% programado.
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